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勝てないホワイト企業から  プラチナ企業へ  

－働きやすさだけでは生き残れない－  

 

働 き や す さ は 高 い が 、 働 き が い は 低 い 企 業 を ① 「 ホ ワ イ ト 」、 逆 に 働 き や す さ は

低 い が 、 働 き が い は 高 い 企 業 を ② 「 モ ー レ ツ 」 と 分 類 し た 。  

両 方 と も 高 い 企 業 を ③ 「 プ ラ チ ナ 」、 両 方 と も 低 い 企 業 を 「 ブ ラ ッ ク 」 と 分 類 し

10 年 間 の 業 績 を 比 較 し た 。  

2022 年 度 ま で の 10 年 間 の 売 上 高 の 増 加 （ ス コ ア 上 位 100 社 ） は ② モ ー レ ツ が

年 平 均 6.6%と ① ホ ワ イ ト を 2 ポ イ ン ト 上 回 っ た 。  

PBR（ 株 価 純 資 産 倍 率 ） も 同 2.5 倍 と ① ホ ワ イ ト の 2.3 倍 よ り 高 か っ た 。  

③ プ ラ チ ナ は さ ら に 上 を 行 く 。  

売 上 高 の 増 加 は 7.8%、 PBR も 3.3 倍 あ る 。 社 員 の や る 気 が 高 ま る と 生 産 性 が 上

が り 、 業 績 も 向 上 す る こ と が 明 ら か だ 。  

注 目 な の は 社 員 の 働 き が い を 高 め る こ と の 重 要 性 だ 。  

業 績 と の 相 関 を み る と 、 働 き や す い ① ホ ワ イ ト 企 業 よ り も 働 き が い の あ る ② モ ー

レ ツ 企 業 の 伸 び が 大 き か っ た 。  

売 上 高 の 増 加 も PBR（ 株 価 純 資 産 倍 率 ） も 高 か っ た 。  

こ こ で 働 き が い は 国 内 最 大 級 の 会 社 情 報 の 口 コ ミ サ イ ト に あ る 社 員 ら の 投 稿 か

ら 、 上 場 企 業 約 2300 社 の 労 働 環 境 と 業 績 を 分 析 し た 。  

投 稿 は 協 力 先 の 調 査 会 社 が 企 業 ご と に 人 工 知 能 （ AI） で 数 値 化 し た 。  

ブ ラ ッ ク 企 業 よ り は よ い が 、 働 き や す さ だ け で は 企 業 は 生 き 残 っ て い け な い 。  

経 営 者 と し て は 「 働 き が い 」 も 高 く て 「 働 き や す い 」 プ ラ チ ナ 企 業 を 目 指 し た

い 。 …  

例 え ば 、 22 年 度 の プ ラ チ ナ 企 業 で 4 位 に な っ た 味 の 素 は 会 社 と 社 員 が と も に 成

長 す る た め の 様 々 な 取 り 組 み を 進 め て き た 。  

20 年 に 役 員 報 酬 と 社 員 の 働 き が い な ど を 示 す 「 従 業 員 エ ン ゲ ー ジ メ ン ト 」 を 連 動

す る 仕 組 み を 導 入 し た 。 同 様 の 制 度 の 導 入 は 23 年 で 主 要 企 業 の 1 割 に と ど ま る と

の 調 査 も あ る 。 味 の 素 の 先 行 ぶ り が わ か る 。  

従 業 員 が 会 社 で 実 現 し た い 「 夢 」 を 個 人 目 標 と し て 発 表 し 、 組 織 で 共 有 す る 取 り

組 み も し て い る 。「 社 員 同 士 が 協 力 し 合 う 風 土 が 生 ま れ 、 自 由 な 発 言 な ど 職 場 の 心

理 的 安 全 性 が 担 保 さ れ る 」（ 同 社 ） (日 経 24 年 4 月 3 日 ) 

味 の 素 は 1 例 で あ る が 、 で は 「 何 を す る と 」 働 き が い や 働 き や す さ は 高 ま る の

か ？  

「 魅 力 的 で 具 体 的 」 な 経 営 目 標 を 掲 げ 、 社 員 を 鼓 舞 し 、 帰 属 意 識 を 高 め る こ と

が 大 切 と な る の で は な い か 。  
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